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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Diinya Varlik Yonetim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Dunya Varlik Yénetim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS”lere) uygun olarak yirutiimastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan
Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat
2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikc¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gérus vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik
hidkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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OLAGAN HiSSEDARLAR GENEL KURULU’NA GENEL MUDUR’UN TAKDiIMIDIR

Degerli Hissedarlarimiz,

Diinya Varlik Yonetim A.S. 2025 yilinda 3.685 milyon TL tutarinda tahsilat gergeklestirmis, ayni dénemde net
kar tutari da 302 milyon TL olarak gergeklesmistir. Tahsili gecikmis alacaklar portféyimuiziin bilango degeri
2025 yil sonuna gore %27 artarak 6 milyar 919 milyon TL olmustur.

Diinya Varlik bu donemde de pazar payini koruyarak, anaparalari 7.508 milyon TL tutarinda tahsili gecikmis
alacak portfoyleri satin almistir. 2025 yili itibariyla 6zkaynaklar 2 milyar 995 milyon TL’ye ulagmistir.

Borglulardan yapilan tahsilatlarin Diinya Varlik’in operasyonel giderlerinin tGzerinde kalan kismi, yeni portfoy
alimlarinin finansmani ve daha 6nce satin alinmig portfoylerin finansmaninda kullanilan kredilerin faiz ve
anapara geri 6demeleri igin kullanilmistir.

2025 yiinda Dunya Varlik’in yatirnm yapilabilir kredi derecelendirme notu teyit edilmistir. SPK tarafindan
yetkilendirilen derecelendirme kurulusu olan Turkrating, Diinya Varlik’in uzun dénem kredi notunu TR
AA+ olarak, kisa dénem kredi notunu TR A1, gérimiinu ise ‘Duragan’ olarak teyit etmistir. Sirketin
yUksek tahsilat performansi, artan 6zkaynaklari ve karliligl, sektordeki tecrtibesi ve konumu ile giglu
ortaklik yapisi notlari destekleyen ana unsurlardir.

Diinya Varlik, 2025 yilinda; 14 Mart 2025 tarihinde 110 milyon TL, 21 Mart 2025’te 75 milyon TL, 28 Nisan
2025’te 188 milyon TL ve 300 Milyon TL, 6 Agustos 2025te 100 Milyon TL, 14 Agustos 2025’te 174 Milyon TL
ve 181 Milyon TL, 12 Eyliil 2025’te 165 Milyon TL ve 145 Milyon TL tutarinda tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Bununla beraber; 14 Mart 2025 tarihinde 225 Milyon TL, 15 Mayis 2025’te 225 Milyon TL, 18 Temmuz 2025
tarihinde 75 Milyon, 14 Agustos 2025 tarihinde 200 Milyon TL, 17 Eylal 2025 tarihinde 75 Milyon TL
tutarlarinda bono itfalari gergeklestirilmistir.

2025 yilinda da 6nceki donemlerde gergeklestirdigimiz calismalari daha da ileri tagimayi, borglularla veya
yatirimcilarla anlasmalar yaparak varliklarimizi nakde donistiirmeyi ve bu sekilde en {ist diizeyde tahsilata
ulasarak Turkiye ekonomisine katkida bulunmayi kendimize hedef olarak belirlemis bulunmaktayiz.

Hepinize tesekkir ediyor, Diinya Varlik’in 2026 yili igerisinde de basarilarinin devamini diliyoruz.

Zehra Nida CETIiN
Genel Midir



DUNYAVARLIK

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad.
Astoria Blok No:127
ic Kapt No:3 Sili/istanbul

T: 0850 22 22 850
—
F: 0850 480 70 71
— www.dunyavarlik.com

1 Genel bilgiler

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

isbu faaliyet raporu 01/01/2025 — 31/12/2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmustir.

Raporda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No : 194785-5

Ticaret Unvani : Dunya Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Mudurlugii : istanbul Ticaret Sicil Midrliga

Firma Durumu : Aktif

Tiird : Anonim Sirket

Adres : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Astoria Blok No: 127 i¢ Kapi No:3 Sisli / istanbul
Mersis Numarasi : 0322084783200001

Sermaye Miktari : 185.000.008-TL (Tam TL)

Denetgi Bilgileri : Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Adres: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Blylkdere Caddesi, 34398
Sariyer/istanbul

internet Sitesi : www.dunyavarlik.com
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1.2 Sirketin Kurulusg Tarihi ve Yénetimi

Diinya Varlik Yonetim A.S (eski adiyla “LBT Varlik Yonetim Anonim Sirketi”, “Turkasset Varlik Yénetim Anonim
Sirketi” ve “Hayat Varlik Yonetim Anonim Sirketi”) (“Sirket”) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’{inci ve gegici
1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik (14 Temmuz
2021 tarihinde yurirluge giren Yonetmelik ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar ile
Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yonetmelik olarak degistirilmistir.)’e gére ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun 2438 sayili ve 10 Ocak 2008 tarihli kurulus iznine uygun olarak,
1 Subat 2008 tarihinde Anonim Sirketi olarak kurulmustur. 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 8

Subat 2008 tarih ve 6995 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki

degisiklikler,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin;
%50,13'i Vector Holdings S.ar.l.'a

%37,60'si Vector Investments Holding S.ar.l.'a

%12,27’i Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'na aittir.

1.4 Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.5 Yonetim organy, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,
2025 yil sonu itibariyla Sirket, toplam 468 calisani ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket Yénetim fonksiyonlarina gére; Portfdy Yénetimi, Hukuk, Yatinmlar, Finans, insan Kaynaklari, Bilgi
Teknolojileri, Miisteri Hizmetleri ve i¢ Denetim departmanlarindan olusmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle

sirketin yonetim kadrosunu Genel Midiir, Genel Mid(r Yardimcilari, Direktorleri ve Midurleri olusturmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu ve Genel Muddr ile yonetim fonksiyonlarini yirtitmektedir.
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Sirketin kurulus amaglari sunlardir:

1. Tahsili gecikmig alacaklarin finansal kurumlardan ¢6ziimlenmek amaciyla devir alinmasi.
2. Tahsili gecikmis alacaklarin takip, tahsil ve yeniden yapilandirma suretiyle yonetilmesi.
Sirket’in ana s6zlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana bagsliklar halinde agagidaki gibidir:

e Bankalarin, katihm bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varlklarini satin alabilir,

satabilir.

e Satin aldigi alacaklar borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde gevirebilir veya bunlari yeniden

yapilandirarak satabilir.

e Bankalarin, katiim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandiriimasi veya Uglinci kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag¢ edebilir, fon kurabilir, ihra¢ edilmis menkul kiymetlere

yatirim yapabilir.

e Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklari isletebilir, kiralayabilir,

teminata konu edebilir, devredebilir ve bunlara yatirim yapabilir.

e Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kalinan istirak paylar disinda, yalnizca faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla sinirli olmak Gzere istirak edinebilir.

e Sermaye piyasasl mevzuatina uygun olmak ve yatirnm hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak

kaydiyla, sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.
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1.6 Sirketin Amacg ve Degerleri
Amag: Finansal zorluk yagsayan musterilerimizin, problemlerini ggzmelerine yardimci olmaktir.
Degerler :

- Mdusteri Odakhlik,
- Inovasyon
- Dogruluk
- Hesap Verebilirlik
- Desteklemek ve Gelistirmek
1.7 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

2 Yonetim organi liyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar

2.1 Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Adi, Unvani

Goreve

isim Gorevi atanma tarihi Tahsil
isak Antika Ydénetim Kurulu Bagkani 04/04/2023 Ylksek Lisans
Mehmet Murat Cavusoglu Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 04/04/2023 Ylksek Lisans
Zehra Nida Cetin Genel Midir/Yénetim Kurulu Uyesi 04/04/2023 Lisans
Hilmi Guvenal Yoénetim Kurulu Uyesi 04/04/2023 Lisans
Hami Polat Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2025 Yuksek Lisans
Engur Onur Bulur Yénetim Kurulu Uyesi 02/04/2025 Ylksek Lisans
Noel Cochran Edison Yoénetim Kurulu Uyesi 04/04/2023 Yiksek Lisans
Peter Charles Richardson Yonetim Kurulu Uyesi 04/04/2023 Lisans

2.2 Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Agiklamalar

Pay tutarlan Pay Odenmispaylar Odenmemis

Ad soyad/Ticari tinvani (nominal) oranlari (nominal) Paylar

Vector Holdings S.ar.L. 92.742.588 %50,13 92.742.588 -

Vector Investments Holding S.ar.L. 69.560.016 %37,60 69.560.016 -

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) 22.697.404 %12,27 22.697.404 -
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2.3 Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar, verilen
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igerisinde toplam 1.249 bin TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun

yaninda 2025 vyiliigerisinde list duizey yoneticilerine sagladigi fayda 37 milyon TL'dir.
3 Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

Dinya Varlk, teknolojiye dayali bir yapi kurarak musterilerine yasadiklari finansal sikintilari agmalari igin
imkanlarina uygun 6deme planlari sunmayi, musterilerine Ust diizey hizmet sunmayi ve kaynaklarindan en yiksek
verimi elde etmeyi amaglamistir. Bilgiye ulasimin hizlandirilmasi amaciyla tiim is slregleri izerinde yenileme
faaliyetleri siirekli devam etmekte ve gereken sistemsel altyapi her zaman giincel tutulmaktadir. Bunun yaninda

Sirket’in kullandig1 yazihmlarin entegrasyonu ile teknoloji kullaniminin arttirilmasi hedeflenmistir.

4 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler
Sirket, 2025 yilinda 7.508 milyon TL anapara tutari olan 1.990 milyon TL portfoy yatirimi yapmistir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki

gorusi

Sirket 20 Temmuz 2012 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile denetim komitesinin kurulmasi kararini
almigtir. Denetim Komitesinin asli gorevi i¢ kontrol sistemi, risk ydnetimi sistemi ve mali raporlama uygulamalari

ile ilgili olarak yonetim kuruluna gozetim gérevinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi, yénetim kurulu adina Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve yeterliligini, bu sistem ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler cergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin

blatunlugiuni gézetmekle gorevli ve sorumludur.

ic denetimin yani sira, dis denetim ve yasal denetim raporlari da denetim komitesi tarafindan takip edilir.
Uluslararasi denetim standartlari, finansal tablolarin bitiinltgu, yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum, dis

denetgilerin yeterlilik ve bagimsizhigi gibi konularda Denetim Komitesi gdzetim fonksiyonunun yerine getirir.

2025 yili igerisinde slireg ve gorev bazli denetimler gerceklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi

degerlendirilmistir.
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4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagh ortakligi bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.4 Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket’in mali tablolari, Sirket'in bagimsiz denetgisi olan Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. firmasi tarafindan altinci ay sonunda ve sene sonunda bagimsiz denetimden gegmistir. Bunun
yaninda yapilan tam tasdik denetimi kapsaminda sirket, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. firmasi tarafindan

denetime tabi tutulmustur.

4.5 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin faaliyetlerinin dogasindan 6tiird, satin alinan krediler sorunludur ve bu nedenle bu kredilerin tahsiline
iliskin olarak borglularla karsilikli olarak agilmig davalar bulunmaktadir. Borglular tarafindan agilmis olan davalar

borglulardan alacaklarin tahsiline yonelik agilmis davalara karsi savunma niteligi tasimaktadir.

4.6 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan

idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Giyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
4.7 Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2025 yilinda hedeflemis oldugu yeni portféy alimlarini gergeklestirerek biiylimeyi stirdiirmus, genel kurul

kararlarini da yerine getirmistir.
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4.8 Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Sirket 08.12.2023 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakamleri uyarinca kayitl sermaye sistemine gegilmesi, 2023-2027 (2027 yili sonuna kadar) yillari (5 yil) igin
gecerli olacak kayitl sermaye tavaninin 925.000.040-TL olmasi ve Sirket sermayesinin her biri 1-TL itibari degerde
925.000.040 adet paya bolinmesi; esas sdzlesme tadilinin onaylanmasi, sirket sermayesindeki pay gruplarinin
pay sahipleri arasinda mevcut hali ile korunmasi, Bilgilendirme, Kar dagrtim, Ucretlendirme, Bagis ve Yardim
Politikalarinin onaylanmasi hususlarinda karar alinmistir. Genel Kurul T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidurltgince
12.12.2023 tarihinde tescil ve 15.12.2023 tarihli, 1980 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
4.9 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler
Sirket, 2025 yilinda bagis yapmamistir.
4.10  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve geg¢mis faaliyet

yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
o6nlemler

Diinya Varlk Yonetim A.S.'nin hakim ortagi ve bagl sirket ile 2025 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde, islemin

yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir

islemde uygun bir karsi edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin

olmadigi sonucuna ulasiimistir.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki

islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadig), sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Yoktur.

5 Finansal durum

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir yili geride birakmistir.



DUNYAVARLIK

kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger

hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)
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5.2 Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin 2025 yili icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma

AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 64,378 222 998
Gergege Uyeun Deger Farkl K/Z Yansitilan - -
Maddi Duran Varhklar (Net) 82,779 78,900
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 46,419 24943
Krediler (Net) 6,919,260 5,450,214
Satis Amach Elde Tutulan Warliklar (net) 27,735 6,423
Cari Vergi Varligi - 7,501
Diger Aktifler 311,833 143,195
AKTIF TOPLAMI 7,452,404 5,934,174
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan Krediler 1,314,250 008,627
Tarev Finansal Yokamldldkler 3,971 0
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 2,159,920 1,503,203
Diger YUkUmldlUkler 83,777 76,873
Kiralama islemlerinden Yikimlilikler (net) 69,940 56,939
Karsihiklar 114821 98,121
Cari Vergi Borcu 40,249 33,798
Ertelenmis Vergi Borcu 670,820 553,854
Ozkaynaklar 2,994,656 2,702,659
Odenmis Sermaye 185,000 185,000
Sermaye Yedekleri 17,099 17,099
Kapsamh Gelirler veya Giderler -34,123 -23,707
Kar Yedekleri 14,415 14,415
Kar veya Zarar 2,812,265 2,509,852
Gegmis Yillar Kar/ Zaran 2,505,852 1,657,740
Ddnem Net Kar/ Zarar 302413 852,112
PASIF TOPLAMI 7,452,404 5,934,174
GELIR VE GIDER KALEMLERI 01/01/2025-31/12/2025 01/01/2024-31/12/2024
Faiz Gelirleri 3,560,655 3,448,253
Faiz Giderleri (-) 1,438,240 8824 243
Met Faiz Geliri/Gideri 2,122,415 2,565,010
Net Ucret ve Komisyen Gelirleri/Giderleri -38,173 -30,967
Ticari K&r / Zarar (Met) -1,873 4,102
Diger Faaliyet Gelirleri 73,099 28,451
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami 2,155,468 2,567,596
Beklenen Zarar Karsiliklar () 286,166 157,939
Diger Faaliyet Giderleri [-) 1,440,010 1,197,238
Vergi Oncesi KfZ 429,292 1,212,419
Vergi Karsihg (£) -126,879 -360,307
Siirdiiriilen Faaliyetler Ddnem Net KfZ 302,413 852,112
Durdurulan Faaliyetlerden - -
Met Dénem KarifZarar 302,413 852,112
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borg/Ozkaynaklar 116.1% B9 2%

e Sirket’in aktifinde yer alan krediler hesabi 6.219 milyon TL olmustur.
e 2025 yilinda net faiz gelirleri gecmis donemine gore %17 azalmis, net donem kari ise 302 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu séz konusu degildir.
5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigsiiniilen 6nlemler
Yoktur.

5.5 Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin

nasil kullanilacagina iligkin 6neri.
29 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da kar dagitimi yapilmamasi karari alinmistir.
6 Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
6.1 Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketin risk ydnetimi sisteminin amaci, kurumun risk-getiri yapisini, buna bagh olarak faaliyetlerin niteligini ve
diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢tilmesini, izlenmesini ve en

uygun dizeye indirilmesini saglamaktir.

6.2 Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iliskin

bilgiler

Yoktur.
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6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye

donuk riskler.

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

» Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk dizeyi,
» Kurumun faaliyetlerine iliskin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,
> Faaliyetleri yurtten birimlerin y6neticilerinin alanlari ile ilgili konulardaki uzmanhk diizeyleri,
»Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngérilen yukamliltkler.
Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini dizenli olarak degerlendirir ve gerekli

degisiklikleri yapar.

7 Diger hususlar (tutarlar bin TL olarak ifade edilmistir)

Krediler icin ayrilan karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu borglar “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimltlGgin bulunmasi, yikimliligun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yukimlulik tutarinin  glvenilir bir sekilde 6lgilebilmesi durumunda karsilik
muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla, yukimlulGgin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin, Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu
durumlarda buglinki degerine indirmek igin iskonto edilir. Tutarin yeterince givenilir olarak 6l¢tilmedigi ve
yukamlulGgin yerine getirilmesi icin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yukamlulik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sirket’in 2014, 2015 ve 2016 vyillarina iliskin defter ve kayitlari Gzerinde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(“BSMV”) ve Kaynak Kullanim Destekleme Fonu (“KKDF”) tarh edilmistir.

Tarh edilen KKDF tutari asl 29.292 TL, cezai faizi 22.531 TL olmak lizere toplam 51.823 TL; BSMV tutari asli 2.183
TL, vergi ziyal cezasl 2.183 TL olmak (izere toplam 4.366 TL'dir.

KKDF Davasinin sonucu istinaf kararlari Sirket lehine ¢ikmis olup, s6z konusu kararlara iliskin Danistay da temyiz
stirecindedir. BSMV konusunda Gelir idaresi Baskanligina uzlasma talebinde bulunulmustur. BSMV agisindan
uzlasma vaki olmamis ve dava agiimistir.

KKDF davalari idare mahkemesi nezdinde olumlu sonuglanmis ve Sirket aleyhinde diizenlenen tahakkuk fisleri
iptal edilmistir.

Sirket’in 2017 ve 2018 yillarina iliskin defter ve kayitlari Gizerinde Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi, Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi (“BSMV”) ve Kaynak Kullanim Destekleme Fonu (“KKDF”) tarh edilmistir.

Tarh edilen Katma Deger Vergisi tutari ash 689 TL, vergi ziyal cezasi 689 TL olmak lzere toplam 1.377 TL; BSMV
tutari asli 10.189 TL, vergi ziyal cezasi 10.189 TL olmak lizere toplam 20.377 TL'dir. Kurumlar vergisi tutari asli 608
TL, vergi ziyal cezasi 608 TL olmak lizere toplam 1.216 TL'dir.

KKDF,BSMV, KDV ve Kurumlar Vergisi konularinda davalar agilmistir. Kurumlar Vergisi davasi 2022 yilinda Sirket
lehine sonuglanmakla beraber dava siirecinin istinaf asamasi da 2023 yilinda sirket lehine sonuglanmistir. Karara
karsl idare temyiz basvurusunda bulunmustur. KKDF davalari idare mahkemesi nezdinde olumlu sonuglanmis ve
Sirket aleyhinde diizenlenen tahakkuk fisleri iptal edilmistir.

ilk derece mahkemesi kararlariyla 2017 ve 2018 BSMV davalarinin kismen kabuliine kismen reddine karar verilmis
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olup vergi ashi 10.137 TL, karar harci 46 TL, 2018 KDV davasi vergi ash 689 TL, vergi ziyal cezasi 689 TL, gecikme
faizi 873 TL, karar harci 6 TL 6denmesi talep edilmis olup, ilgili tutarlar igin karsilik ayrilmis ve 6denmistir.
Tarafimizca aleyhe hususlar yéniinden istinaf kanun yoluna basvurulmustur. BSMV Davasi Bélge idare
Mahkemesi nezdinde devam etmektedir. KDV Davasi istinaf basvurumuz reddedilmis olup dava Danistay
nezdinde devam etmektedir.

S6z konusu vergi inceleme raporlarinda yer alan vergi tarhiyati ve ceza 6nerilerinin hukuka ve ilgili mevzuata aykiri

oldugu, konunun uzmanlarinca yapilan incelemeler ve hazirlanan raporlarda belirtilmis olup, Sirket lehine
sonugclanacagi degerlendirilmis ve herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

7.1 Sirket’in faaliyetlerine iliskin agiklamalar:

Bilango tarihi sonrasi husulara iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Sirket sermayesini temsil eden 185.000.008 adet payin tamaminin Online Finansal Danismanlik A.S. tarafindan
devralinmasina iligkin 25 Kasim 2025 tarihinde Hisse Devir S6zlesmesi'nin imzalanmis ve sdz konusu islemle
ilgili tamamlanmas1 gereken, basta mutat sartlar olan Rekabet Kurumu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu onaylar1 olmak {izere, tiim kosullar tamamlanmis olup hisse satis ve devir islemleri taraflarca imzalanan
sozlesme geregi gergeklestirilmis ve 19 Subat 2026 tarihinde yapilan Genel Kurul’da alinan karar ile 23 Subat
2026 tarihinde tescil olmustur.

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerine iligkin aciklamalar:

Goreve
isim Gorevi atanma tarihi Tahsil
Ali Emre Balli Yonetim Kurulu Bagkani 19/02/2026 Lisans
Yigit Gozubuyuk Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 19/02/2026 Yiksek Lisans
Zehra Nida Cetin Genel Miidiir/ Yénetim Kurulu Uyesi 19/02/2026 Lisans
Ali Pasli Yénetim Kurulu Uyesi 19/02/2026 Lisans
Onder Demirkurt Yénetim Kurulu Uyesi 19/02/2026 Yiksek Lisans

Timugin Okmen Yénetim Kurulu Uyesi 19/02/2026 Lisans



